
1 
 

 

ПРОГРАММА  

РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ  

НА 2023-2028 ГОДЫ 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ КАЗЕННОЕ 

 ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

«ОСНОВНАЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №25» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СТ. КУРСКАЯ, 2023 



2 
 

Содержание  

  

     

1. Введение           3 

2. Паспорт Программы развития        4  

3. Информационная справка        7 

4. Концепция развития МКОУ «ООШ № 25»      7  

5. SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала   14 

6. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного управления развитием18 

7. Организация управлением программой и контроль над ходом   25 

8. Ожидаемые результаты        26 

9. Финансовый план         26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

1. ВВЕДЕНИЕ 

Программа развития Муниципального казённого общеобразовательного учреждения 

«Основная общеобразовательная школа № 25» г.(далее – Школа) на 2023-2028 годы (далее - 

Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной 

образовательной политики Российской Федерации в области образования и является 

управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на 

среднесрочную перспективу. Программа определяет, с одной стороны, образовательные 

приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени - модернизации образования, с 

другой - обеспечивает переход Школы в качественно иное состояние, максимально 

реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников 

образовательного процесса (учеников, педагогических работников, родителей (законных 

представителей).  

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к 

компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с 

учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития 

является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации 

закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления 

развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-

смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития.   

В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы  главные 

проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены 

меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы 

в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста 

обучающихся, их подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах 

жизнедеятельности в информационном обществе.  

Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса 

и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием 

школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение 

школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, 

уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; 

на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского 

общества.  

Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные 

направления деятельности по её реализации.  

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного 

задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных 

задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в 

соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы 

оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Школы по направлениям 

является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех 

участников образовательного процесса качеством общего образования.  
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2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Наименование 

Программы  

Программа развития Муниципального казённого 

общеобразовательного учреждения «Основная 

общеобразовательная школа № 25» на 2023-2028 годы. 

Заказчики программы 

развития  

Субъекты образовательного процесса: обучающиеся, 

педагогические работники, родители (законные представители) 

обучающихся. 

Законодательная база 

для разработки 

программы развития  

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ.  

Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации».  

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование»).  

Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 «Об 

утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления 

материальнотехнической базы общеобразовательных 

организаций и профессиональных образовательных организаций 

в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной 

среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих 

достижение целей, показателей и результата федерального 

проекта "Цифровая образовательная среда" национального 

проекта "Образование"».  

Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-

827.  

Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная Указом Президента 

от 09.05.2017 № 203.  

Концепция развития математического образования в  

Российской Федерации, утвержденная распоряжением 

Правительства от 24.12.2013 № 2506-р.  

Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 

1726-р.  

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р.  

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р.  

Федеральные государственные образовательные стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования. 

Конвенция о правах ребёнка. 

Устав МКОУ «ООШ № 25». 

Локальные акты школы. 

Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», 

утвержденных постановлением Главного государственного 
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санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 № 28. 

Санитарные правила и нормы СанПиН 1.2.3685-21 

«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды 

обитания», утвержденных постановлением Главного 

государственного санитарного врача Российской Федерации от 

28.01.2021 № 2. 

Цели Программы  Создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся конкурентоспособного образования, 

обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в 

современном мире; создание системы интерактивного 

взаимодействия социума и образовательного пространства 

школы как инструмента воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности.  

Задачи Программы  1. Повышение конкурентоспособности образования 

посредством обновления содержания и технологий преподавания 

общеобразовательных программ, вовлечения всех участников 

системы образования (обучающиеся, педагоги, родители 

(законные представители), работодатели и представители 

общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет 

обновления материально-технической базы Школы.  

2. Создание условий для обеспечения доступности 

воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путём обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, 

поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования детей.  

3. Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры Школы путём создания современной и 

безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у 

обучающихся всех уровней.  

4. Обеспечение непрерывного характера 

профессиональноличностного развития педагогических кадров 

путём внедрения национальной системы профессионального 

роста педагогических работников.  

5. Создание условий для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах 

образования и воспитания будущих граждан Российской 

Федерации.  

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путём развития 

добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и 

проектов.  

Приоритетные 

направления 

Программы 

 переход на новые образовательные стандарты основного 

общего образования; 

 развитие системы поддержки одарённых детей; 

 формирование ключевых образовательных компетенций на 

основе главных целей общего образования и ФГОС третьего 

поколения, социального опыта и опыта личности, основных видов 
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деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, 

личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, 

общекультурной, коммуникативной,   информационной;  

 реализация эффективности информатизации в рамках 

интеграции учебно-воспитательного процесса, активное 

внедрение информационно-коммуникационных технологий; 

 повышение качества образования; 

 реализация системно-деятельностного подхода в 

обучении.  

создание условий для реализации ФГОС третьего поколения для 

обучающихся с ОВЗ. 

Ожидаемые 

результаты 
 обеспечение повышения качества образования на основе 

ФГОС третьего поколения; положительная динамика по 

основным параметрам оценки качества образования; 

 качественное обновление содержания общего образования 

через внедрение Основной образовательной программы;  

 удовлетворение потребностей обучающихся в занятиях по 

интересам, осуществление внеурочной деятельности;  

 совершенствование профессиональной компетентности и 

общекультурного уровня педагогических работников;  

 повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;  

 создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы, 

обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление 

здоровья обучающихся, формирование здорового образа жизни;  

 Создание безбарьерной среды в МКОУ «ООШ №25». 

Успешное освоение основной образовательной программы 

детьми с ОВЗ. 

Срок действия 

Программы 
2023 – 2028 годы. 

Этапы реализации 

Программы 

 

Первый этап (2023 г.) - аналитико-проектировочный:  

- проблемно-ориентированный анализ результатов 

реализации предыдущих программ;  

- разработка новых и корректировка имеющихся 

подпрограмм развития;  

- приведение образовательной системы Школы в 

соответствие с задачами программы развития и определение 

системы мониторинга реализации настоящей Программы.  

Второй этап (2023-2028 годы) - реализующий:  

- реализация мероприятий плана действий Программы;  

- реализация и корректировка ФООП НОО и ООО, ФГОС 

НОО и ФГОС ООО;  

- реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм;  

- нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы;  

- системы мониторинга реализации Программы, текущий 

анализ промежуточных результатов.  

Третий этап (2028 г.) - аналитико-обобщающий:  

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий;  

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации  
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Программы;  

- обобщение позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий;  

- определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития Школы.  

• перспектив дальнейшего развития школы. 

Порядок управления 

реализацией 

Программы 

Корректировка  и контроль программы осуществляется 

педагогическим советом школы. 

Управление реализацией программы осуществляется директором. 

Порядок мониторинга 

хода и результатов 

реализации 

Программы 

Обсуждение и подведение промежуточных итогов на 

административном и педагогическом совете, общешкольных 

родительских собраниях. 

 

3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
Полное наименование 

образовательного 

учреждения  

в соответствии с 

Уставом  

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Основная общеобразовательная школа №25»  

Местонахождение  

образовательного 

учреждения  

(адрес, телефон, факс, 

E-mail)  

357851, Ставропольский край Курский муниципальный округ, ст. 

Курская, ул. Титова, 9 

Тел/факс: 8(87964) 6-29-74 

E-mail: school2507@mail.ru 

сайт: http://mouoosh25.ru 

Руководитель 

образовательного 

учреждения 

Тетрадзе Эка Джемаловна 

 
4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

Миссия развития МКОУ «ООШ №25» 
Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную конкурентоспособность 

российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира 

по качеству общего образования, является формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней. 

Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей 

освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану и 

программ дополнительного образования. Социальным контекстом формирования ценностей 

саморазвития и самообразования выступают также система ранней профориентации 

учащихся и их вовлечение в волонтёрское движение.  

Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том числе 

учащихся с ОВЗ, направленна на реализацию их потенциальных возможностей и 

удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов.  

В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого 

образовательного пространства для получения качественного образования всеми учащимися, 

ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов. 

Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного 

развития ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой 

ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», 
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использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально 

значимых целей.  

Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки 

образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание условий 

для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить 

профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, эффективное 

воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями.  

Главным условием успешности развития Школы является сочетание 

профессионализма учителей и внутренней мотивации учащихся.  

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и 

социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию каждого 

педагога.  

Ключевые приоритеты развития школы до 2028 года:  
• Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать учащимся 

помощь в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз.  

• Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность 

и вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.  

• Совершенствование модели управления качеством образования.  

• Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся через создание 

Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста».  

• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития 

школы.  

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной 

молодежной политики.  

Школа начала реализацию новой рабочей программы, составленной в соответствии с 

законодательством в сфере образования и требованиями ФГОС третьего поколения, с 1 

сентября 2023 года. Воспитательная работа школы строится в соответствии с общей целью 

воспитания – личностным развитием учащихся, основанном на базовых ценностях общества 

(таких как семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), и 

воспитательным идеалом. Современный национальный воспитательный идеал – это 

высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу 

Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей 

страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа 

России.  

Имиджевой характеристикой развития школы является слоган «Храним традиции, 

познаем мир, открываем будущее»  

  Цель и задачи развития МКОУ «ООШ №25» 
Целью программы является создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный 

и социальный успех в современном мире; создание системы интерактивного взаимодействия 

социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности. Указанная цель будет достигнута в процессе 

решения следующих задач:  

• Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения 

всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители), работодатели и представители общественных объединений) в 

развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы.  

• Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путём обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одарённых детей и 
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детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования 

детей.  

• Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путём 

создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у 

обучающихся всех уровней.  

• Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития 

педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального 

роста педагогических работников.  

• Создание условий для повышения компетентности родителей (законных 

представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих 

граждан Российской Федерации.  

• Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путём развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.  

Повышение конкурентоспособности образовательной организации возможно при 

условии целенаправленной работы педагогического коллектива над повышением 

эффективности образовательного процесса и качества предоставляемых услуг при 

соблюдении преемственности всех образовательных уровней. Высокая квалификация 

педагогов и стабильные результаты обучающихся, работоспособность коллектива и 

мобильность в решении поставленных задач, открытость инновациям, позитивный опыт 

работы творческих групп учителей по актуальным вопросам, созданная в учреждении 

комфортная образовательная среда должны обеспечить развитие имиджа Школы как 

образовательного учреждения, отвечающего всем требованиям, удовлетворяющего 

потребности заказчиков. 

Развитие образовательного процесса в ближайшие 5 лет педагогический коллектив видит 

в организации продуктивной работы по достижению  нового качества образования, 

воспитанию  выпускника школы, обладающего всеми необходимыми компетентностями при 

создании безопасных и комфортных условий образовательной деятельности.  

  Основные принципы планируемой деятельности таковы:  

 - принцип гуманизации: основной смысл образования – развитие личности;  

 - принцип индивидуализации: формирование индивидуальных планов, программ воспитания 

и развития обучающегося;  

 - принцип дифференциации, предполагающий формирование групп с учетом 

индивидуальных особенностей учеников;  

 - принцип целостности образования: единство процессов развития, обучения и воспитания;  

- принцип непрерывности: создание целостной образовательной системы.  

Основные направления (задачи) деятельности и пути их решения:  

* повышение качества образования через обновление содержания и структуры образования  

- введение и реализация ФГОС НОО и ФГОС ООО,  

- освоение новых УМК, альтернативных программ, новых курсов,  

- обучение с учетом реальных образовательных достижений обучающихся,  

- мотивация всех участников образовательного процесса на партнерство и творчество в 

инновационной деятельности.  

- совершенствование системы диагностики и мониторинга личностного развития, уровня 

обученности;  

* совершенствование системы преподавания, поддержка талантливых детей:  

-освоение новых образовательных технологий,  

- овладение информационными ресурсами,  

- реализация на практике компетентностного подхода к обучению,  

- работа в режиме личностно-ориентированной парадигмы, основанной на широком 

использовании принципа индивидуализации и дифференциации;  
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* создание условий для реализации ФГОС для обучающихся с ОВЗ:  

- приведение нормативно-правовой базы школы, регулирующей отношения в сфере 

специального (коррекционного) образования, в соответствие с Федеральным законом «Об 

образовании в Российской Федерации»  и ФГОС ОВЗ. 

-  разработка организационно-управленческих документов и принятие решений, 

регламентирующих и конкретизирующих положения ФГОС ОВЗ применительно к 

особенностям МКОУ «ООШ №25» 

- организация информационно-методического сопровождения реализации ФГОС ОВЗ. 

- обеспечение открытости и доступности информации о ходе введения ФГОС ОВЗ и 

координация деятельности всех служб МКОУ «ООШ №25», осуществляющих реализацию 

ФГОС ОВЗ 

* усиление воспитательного потенциала школы:  

- освоение и внедрение в воспитательный процесс новых воспитательных технологий,  

- реализация созданных Программ воспитания,  

- поиск новых эффективных приемов воспитания обучающихся;  

* формирование физически и психически здоровой личности, привлечение детей и 

подростков к занятиям физической культурой и спортом:  

- введение новых курсов внеурочной деятельности спортивно-оздоровительного 

направления.  

Ключеные приаритеты гоударственно политики в сфере образования до 2030 года  

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2030 

года определены в следующих стратегических документах:  

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 

реализации 2018-2025);  

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач 

и достижения стратегических целей по направлению «Образование»;  

- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при 

президенте РФ (протокол от 03.09.2018. № 10).  

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»:  

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего 

образования.  

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций.  

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых 

показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» до 

2030 года.  

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества 

образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня 

подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение 

этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной 

характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность 

ребёнка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.  

К новым ресурсам развития образования относятся:  

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего и дополнительного образования;  

- возможности онлайн-образования;  

- подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников 

образовательных отношений.  
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Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для Школы 

выступают:  

- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся; - 

модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного образования 

с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей (законных 

представителей), представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.);  

- развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и 

исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся;  

- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 

проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и 

поддержки одарённых детей;  

- психолого-педагогическое консультирование родителей;  

- подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 

педагогических работников.  

Концептуальные положения Программы  

Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного 

образования на современном этапе является создание оптимальных условий для 

формирования личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, 

способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать 

профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни», отмечено в 

Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» (Приказ Президента РФ от 

4 февраля 2010 г. № Пр-271). Поэтому обновление системы образовательного учреждения в 

соответствии с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах 

участников образовательных отношений и прежде всего в интересах школьников.  

Наиболее полно данные целевые установки отражены в «Концепции духовно-

нравственного развития и воспитания личности гражданина России»:  

а) в сфере личностного развития:  

- готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, 

самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению;  

- готовность и способность к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-

продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе 

моральных норм, непрерывного образования и универсальной духовно-нравственной 

установки «становиться лучше»;  

- укрепление нравственности, основанной на свободе, воле и духовных отечественных 

традициях, внутренней установке личности поступать согласно своей совести;  

- формирование морали как осознанной личностью необходимости определённого 

поведения, основанного на принятых в обществе представлениях о добре и зле, должном и 

недопустимом;  

- развитие совести как нравственного самосознания личности, способности формулировать 

собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, 

требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную самооценку своим и 

чужим поступкам;  

- принятие личностью базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций;  

- готовность и способность выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически 

оценивать собственные намерения, мысли и поступки;  

- способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе 

морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и 

настойчивость в достижении результата;  

- трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей;  

- осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к 

действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному 

здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать;  
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- свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, 

гражданскому и иному самоопределению и развитию в сочетании с моральной 

ответственностью личности перед семьёй, обществом, Россией, будущими поколениями;  

- укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество перед прошлыми, 

настоящими и будущими поколениями. 

 б) в сфере общественных отношений: - осознание себя гражданином России на основе 

принятия общих национальных нравственных ценностей; - готовность граждан солидарно 

противостоять внешним и внутренним вызовам; - развитость чувства патриотизма и 

гражданской солидарности; - заботу о благосостоянии многонационального народа 

Российской Федерации, поддержание межэтнического мира и согласия;  

- осознание безусловной ценности семьи как первоосновы нашей принадлежности к 

многонациональному народу Российской Федерации, Отечеству;  

- понимание и поддержание таких нравственных устоев семьи, как любовь, взаимопомощь, 

уважение к родителям, забота о младших и старших, ответственность за другого человека;  

- бережное отношение к жизни человека, забота о продолжении рода;  

- законопослушность и сознательно поддерживаемый гражданами правопорядок;  

- духовную, культурную и социальную преемственность поколений.  

Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа 

системы управления МКОУ «ООШ №25» ориентируется на аксиологическую основу 

образовательной деятельности и формулирует следующую концепция развития школы:  

– это востребованное в социуме  образовательное учреждение с современной системой 

управления, высокопрофессиональной педагогической командой,  педагогически насыщенным 

образовательным процессом, ориентированным на реализацию современных задач общего 

образования и удовлетворение образовательных запросов учащихся и их семей,  безопасным 

и комфортным образовательным пространством, предусматривающим охрану и развитие 

здоровья участников образовательных отношений, информационной открытостью для 

взаимодействия с социумом, что в совокупности создает оптимальные условия для 

формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной 

личности гражданина Российской Федерации.  

Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, 

соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных 

отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов 

выделяет следующие социальные и педагогические понятия:  

базовые национальные ценности — основные моральные ценности, приоритетные 

нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, 

религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые 

от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных 

условиях;  

духовно-нравственное развитие личности гражданина России — осуществляемое в 

процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой 

сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать 

на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим 

людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом;  

духовно-нравственное воспитание личности гражданина России — педагогически 

организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, 

имеющих иерархическую структуру и сложную организацию.  

Преемственность настоящей Программы и Программы развития 2020-2030 гг. 

заключается в развитии принципов реализации Программных мероприятий:  

- принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных 

Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими 

нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного 
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человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, 

культуры, литературы и искусства; 

 - принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного 

уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами 

ненасильственного общения;  

- принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов 

творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся;  

- принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого 

ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение 

учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика;  

- принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к 

работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от 

личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных 

особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана;  

- принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного 

пространства;  

- принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и 

видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и предоставляющими 

учащимся возможность выбора (факультативными, специализированные, элективные курсы 

и т.д.).  

«Современный национальный воспитательный идеал, отмечается в «Концепции 

духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России», — это 

высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу 

Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей 

страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа 

Российской Федерации».  

Данный тезис, а также рамочные требования Федеральных государственных 

образовательных стандартов общего образования, лежит в основе определения «портрета 

выпускника» каждого уровня образования.  

 «Портрет выпускника начальной школы»:  

- любящий свой народ, свой край, нашу Родину;  

- уважающий и принимающий ценности семьи и общества;  

- любознательный, активно и заинтересованно познающий мир;  

- владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности;  

- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и 

обществом;  

- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою 

позицию, высказывать свое мнение;  

- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

«Портрет выпускника основной школы»:  

- любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой 

народ, его культуру и духовные традиции;  

- осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, 

многонационального российского народа, человечества;  

- активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества;  

- умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и 

деятельности, способен применять полученные знания на практике;  

- социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с 

нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, 

Отечеством;  

- уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, 

сотрудничать для достижения общих результатов;  
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- осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, 

безопасного для человека и окружающей его среды;  

- представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для 

дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства 

их достижения;  

- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для 

человека в интересах устойчивого развития общества и природы.  

 «Портрет педагога МКОУ «ООШ №25»:  

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, 

умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка 

(учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.);  

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным 

уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для 

обеспечения безопасной образовательной среды;  

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс 

обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность;  

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию 

учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных 

и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных 

представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка; 

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении 

воспитательных задач; 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя 

образцы толерантности; 

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в 

конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой 

положительный вклад; 

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и 

реализовывать пути ее непрерывного совершенствования. 

Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей 

Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и 

механизмы реализации. 

 

5. SWOT- оценка актуального состояния внутреннего потенциала 

Факторы, 

обеспечивающ

ие развитие 

Школы 

Оценка внутреннего потенциала 

Школы 

Оценка перспектив развития Школы 

в соответствии  с изменениями 

внешнего окружения 

Сильные 

стороны 

(S) 

Слабые стороны 

(W) 

Благоприятные 

возможности (О) 
Угрозы, риски (T) 

Кадровое 

обеспечение  

Школы  

Высококвалиф

ицированный 

педагогический 

коллектив  

Инертность 

отдельных 

педагогов в 

принятии новых 

технологий. 

Эмоциональное 

выгорание 

педагогов в связи с 

увеличением 

объёма работы.  

Повышение 

квалификации 

педагогов на разных 

уровнях. Внедрение 

разных форм 

повышения 

квалификации, в 

том числе 

становление школы 

как  

Недостаточная 

эффективность 

 качества 

повышения 

квалификации.  
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самообучающегося 

профессионального 

сообщества.  

Система 

управления 

Школой  

Создана 

управленческа

я команда – 

команда 

единомышлен

ников.  

Сильная 

зависимость от 

решения 

администрации и 

недостаточно 

 высокая 

включённость  

педагогического 

коллектива в 

работу внутренней 

системы оценки 

качества 

образования.  

Возможность  

использования 

потенциала органов 

 общественно

го управления. 

 Внедрение 

электронных 

 систем 

управления и 

электронного 

документооборота.  

Несовершенство 

механизмов 

реализации.  

Качество 

образования  

Выполнение  

государственно

го задания на 

 100%. 

 Отсутст

вие 

обоснованных 

жалоб со 

стороны 

 родител

ей 

обучающихся.  

Высокая 

 степень 

дифференцированн

ости  

результатов 

образования 

учащихся по 

итогам проведения 

ЕГЭ, ОГЭ, ВПР.  

Изменение 

содержания 

качества 

образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных  

исследований 

предполагает 

усиление 

самостоятельной 

работы 

обучающихся по 

обеспечению 

высоких 

результатов в форме 

ИУП.  

Потребность 

 усиления 

индивидуальной  

составляющей в 

образовании 

ребёнка должна 

быть обеспечена 

ростом 

профессионального 

мастерства 

педагога.  

Материально

техническая 

база  

Школы  

Современная 

материальная 

база  

Недостаточность 

бюджетных 

средств не 

позволяет в 

необходимом 

объёме 

модернизировать 

материальную 

базу.  

Поддержка 

 инициатив  

Школы на уровне 

города.  

Несовершенство 

механизма 

закупок.  

Инфраструк

турное 

обеспечение 

деятельности 

образователь

ной 

организации  

Вариативная  

образовательн

ая  

деятельность 

 ОДОД, 

обеспечивающ

ая занятость 

обучающихся.  

Отсутствие 

инфраструктурног

о обеспечения 

социальных 

инициатив 

обучающихся: 

РДШ и 

волонтёрского 

движения.   

Растущая 

 потребность 

родителей  в 

 создании 

консультационнопр

осветительской 

структуры в 

дистанционном 

режиме для 

родителей, 

испытывающих 

затруднения в 

воспитании детей.  

Неразвитость 

инфраструктурной 

поддержки может 

привести к 

 падению  

мотивированности 

обучающихся и 

родителей в 

получении 

образовательных 

услуг.  

Психологопед Рост активности Высокий Увеличение  доли 
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агогические и 

медицинские 

особенности 

контингента  

обучающихся,  

динамика 

 его 

изменения.  

социальной 

обучающихся  

 участия  в 

 учени 

самоуправлен

ии 

общественных 

организациях.  

посредством ческом и   уровень 

конфликтности в 

детских 

коллективах, 

 проявления 

агрессивности 

 во 

взаимодействии 

обучающихся.  

обучающихся,  

заинтересованных 

в удовлетворении 

своих 

образовательных 

запросов.  

Социальнопед

агогический 

портрет 

родителей  

(законных  

представител

ей)  

Школы  

Разнообразны

е формы 

сотрудничест

ва с 

родителями.  

Низкая 

вовлечённость 

части родителей 

 в 

образовательный 

процесс, 

обусловленная 

несформированнос

тью  у них 

 компетенци

и ответственного 

родительства.  

Активность  и 

 желание  

родителей  

взаимодействовать 

 со Школой.  

Социальные 

изменения, 

приводящие к 

новым проблемам 

взаимодействия с 

родителями как 

социальными 

партнёрами.  

Внешние 

 связи 

Школы  

Наличие 

социального 

партнерства 

 в  

образовательн

ом 

пространстве 

школы.  

Незаинтересованно

сть возможных 

партнеров.  

Возможность 

выстраивать 

сотрудничество с 

предприятиями и 

бизнес 

структурами,  

расположенными на 

территории района, 

города.  

Недостаточная 

эффективность 

взаимодействия 

учреждениями 

ВПО.    

Технологичес

кое и  

информацион

ное 

обеспечение 

деятельности 

Школы. 

Использовани

е технологий 

дистанционно

го обучения  

Позитивный  опыт  

реализации 

индивидуальн

ых учебных 

планов для 

обучающихся 

с  

элементами 

онлайнобразов

ания и 

возможностям

и домашнего 

обучения.  

Преобладание в 

деятельности 

педагогов  

традиционных 

образовательных  

технологий,  

ориентированных 

на групповое 

обучение 

учащихся, что 

приводит к 

получению низких 

результатов 

обучения. 

Использование  

современных 

технологий в 

образовательном 

процессе  

позволит 

индивидуализирова

ть обучение и 

повысить его  

практикоориентиро

ванность.  

Сдерживание 

развития 

вариативности 

форм обучения 

(очное, 

дистантное, 

экстернат, 

семейное и др.) 

приводит к 

снижению личной  

заинтересованност

и учащихся в 

результатах  

образовательной 

деятельности.  

Психологопед

агогические 

просвещение. 

Создание 

кибербезопасн

ой школьной 

среды  

Уверенная 

работоспособ

ность СКФ, 

регулярное 

обновление 

баз 

антивирусной 

защиты  

Профилактика  

компьютерной 

зависимости и 

негативных 

явлений в 

виртуальной среде 

не приносит 

запланированных 

результатов.  

Создание Модели 

системного 

психолого- 

педагогического  

просвещения  и 

профилактики  

компьютерной 

зависимости и 

негативных явлений 

в виртуальной 

среде.  

Увеличение доли 

обучающихся с  

компьютерной  

зависимостью, 

отсутствии 

профессиональны

х умений 

педагогов 

целенаправленно 

работать с этими 

группами детей.  
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SWOT- анализ потенциала развития МКОУ «ООШ №25» позволяет предположить, 

что в настоящее время школа располагает образовательными ресурсами, способными 

удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, 

востребованного родителями и широким социумом. Для реализации программы развития 

образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-

техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и 

педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование и развитие 

образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может привести к 

снижению эффективности работы ОУ.  

SWOT- анализ внешней среды  
Для анализа макросреды в современном менеджменте используется PEST анализ 

(STEP – анализ), представлен в таблице. PEST анализ тенденций, имеющих существенное 

значение для разработки стратегии развития МКОУ «ООШ №25».  

Политика  Экономика  

- ФГОС определяет новые требования к 

образовательным результатам школьников, в 

том числе предметные, метапредметные, 

личностные;  

- глобализация системы образования, 

проект «Глобальное образование», развитие 

международных отношений в системе 

образования;  

- высокий уровень всероссийской и 

международной оценки качества образования;  

- конкуренция школ города  

- экономическая ситуация в стране;  

- инновационное развитие экономики, рост 

конкуренции;  

- формат финансирования школ;  

- необходимость и актуальность развития 

внебюджетной сферы школы  

Социум  Технологии  

- демографический рост в стране;  

- общественный запрос на развитие 

системы дополнительного образования;  

- высокая требовательность к системе 

образования жителей города;  

- нестабильность доходов семей в связи с 

кризисной ситуацией;  

-  переход к информационному обществу, 

значительное расширение масштабов 

межкультурного взаимодействия  

- информатизация образования;  

- развитие IT, инженерного образования;  

- открытость образовательных 

учреждений;  

- развитие дистанционного образования;  

- широкий спектр ресурсов сети Интернет 

для системы образования;  

-  электронный журнал.  

Анализ макросреды определяет необходимость разработки стратегии с учётом 

актуальных требований к системе образования, в частности, можно выделить:  

- создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования в 

школе для детей с разными образовательными возможностями, возможностями здоровья;  

- необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат;  

- учёт демографического роста для оптимизации наполняемости здания школы, при 

проектировании деятельности на ближайшие годы;  

- мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности 

образовательными услугами школы, анализ запросов;  

- повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта 

педагога, ФГОС третьего поколения; 

- развитие системы дополнительного образования с учётом актуальных времени 

направлений;  

- организация образовательного процесса с использованием возможностей 

социокультурного, образовательного пространства региона.  
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6. ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ («ДОРОЖНАЯ КАРТА») ПРОЦЕССНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ МКОУ «ООШ № 25» ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

ДОСТИЖЕНИЯ ОСНОВНЫХ ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СТРАТЕРИИ 

РАЗВИТИЯ ДО 2027 ГОДА 

Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов:   

• «Современная школа»  

• «Успех каждого ребёнка»  

• «Цифровая образовательная среда»  

• «Учитель будущего»  

• «Поддержка семей, имеющих детей»  

• «Социальная активность»  

 

6.1. Проект «Современная школа»  
Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт обновления 

материально-технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного 

процесса в развитие системы образования.  

Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, учащиеся, 

родители (законные представители).  

№  

п/п  

Содержание деятельности  

  

Сроки 

 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с 

ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического 

обеспечения учебно-воспитательного процесса. 

1. 

Обновление содержания программ, составляющих основу 

образовательной программы, в связи с реализацией ФГОС третьего 

поколения для НОО и ООО  

2023 

 

2. 

Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, 

направленных на организацию работы с одарёнными детьми на 

основе построения индивидуальных образовательных траекторий с 

учетом изменений в технологических и 

организационнопедагогических условиях образовательного процесса.  

2023-

2028 

 

3. 

Обновление содержания адаптированных программ для детей с 

ограниченными возможностями здоровья  

2023-

2028 

 

4. Внедрение системы мониторинга одарённости детей  2023 

5. 

Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке 

учащихся к международному исследованию PISA  

(математическая грамотность, естественнонаучная грамотность).  

2023-

2025 

 

6. 

Совершенствование внутренней оценки качества образования в 

соответствии с критериями международных исследований.  

2023-

2025 

 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

1. 

Усовершенствование системы непрерывного профессионального 

развития и повышения квалификации педагогических работников, 

работающих с детьми с ОВЗ  

2023-

2028 

2. 

Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания 

детей с ограниченными возможностями здоровья в  

соответствии  с  рекомендациями  психолого-

2023-

2028 
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медикопедагогической комиссии  

3. 

Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении воспитательных, 

культурно-развлекательных, спортивнооздоровительных и иных 

досуговых мероприятиях  

2023-

2028 

4. 

Создание диагностического инструментария, реализация программы 

диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация пятиклассников», 

«Диагностика мотивационной и личностной сферы учащихся» 

(введение электронного мониторинга)  

2023-

2028 

5. 

Создание системы взаимодействия специалистов образовательной 

организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с ОВЗ 

(сетевое взаимодействие)  

2023-

2028 

6. 

Создание эффективной системы профессионального 

взаимодействия  (социальное партнёрство) образовательной 

организации с внешними ресурсами.  

  

2023-

2028 

Задача 3.Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного 

процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе 

внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования 

детей. 

1. 

 

Популяризация тематики индивидуальных учебных проектов 

учащихся по предметным областям/предметам «Теория вероятности», 

«Физика», «Химия», «Биология»  

2023-

2028 

2. 
Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и групповой) 

учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном движении.  

2023-

2028 

3. 
Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении.  2023-

2028 

Задача  4.  Модернизация  системы  материально-технического 

обеспечения образовательного процесса 

1. 
Обновление материально-технического обеспечения образовательного 

процесса с учётом изношенности.  

2023-

2028 

2. 
Обновление информационно-коммуникационного пространства с 

учётом современных требований.  

2023-

2028 

3. 

Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами по программе «Доступная среда»: обновление 

оборудования и дидактического материала кабинета педагога-

психолога.  

2023-

2028 

4. 

Закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам 

программ дополнительного образования и реализации внеурочной 

деятельности.  

2023-

2028 

Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 

управлении учреждением и оценке качества образования 

1. 

Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной 

информации. Модернизация система оповещения всех участников 

образовательного пространства с использованием современных 

мессенджеров.  

2023-

2028 

2. 

Апробация модели вовлечения общественно-деловых объединений и 

участие представителей учредителя в принятии решений по вопросам 

управления образовательной организации, в том числе и обновления 

образовательных программ  

2024 

3. 
Создание системы общественного управления и контроля за 

деятельностью школы (вопросы политики управления качеством 

2023-

2028 
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образования, мониторинг реализации общественного заказа).  

4. 
Развитие социального партнёрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках профильного обучения.  

2023-

2028 

Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»:  

- соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказание услуг 

(выполнение работ) в соответствии с перечнем на уровне 100%;  

- соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%;  

- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления 

услуги;  

- модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности 

современным оборудованием;  

- рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном движении; - 

рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными 

общеобразовательными программами технологического, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей.  

  

6.2. Проект «Успех каждого ребенка»  
Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного 

образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры 

системы дополнительного образования детей.  

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся.   

Социальные партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, 

техникумы.  

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

Задача 1.Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей. 

1. 
Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 

выдающиеся способности.  

2023 

 

2. 

Получение учащимися рекомендаций по построению 

индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными 

профессиональными компетенциями (на основе тестирования, 

участия в проекте «Билет в будущее»)  

2023-

2028 

 

3. 
Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и 

шефства для обучающихся школы  

2023-

2028 

4. 

Совершенствование методики сопровождения обучающихся, 

участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и 

конференциях.  

2023-

2028 

Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления 

образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание 

системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии 

1. 

Создание универсальной модели дополнительного образования, в том 

числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей 

индивидуальные потребности детей.  

2023 

 

2. 

Участие в открытых онлайн-уроках  «Проектория»  (ранняя 

профориентация учащихся).  

2023-

2028 

 

3. 
Участие в проекте «Билет в будущее».  2023-

2028 
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4. 

Развитие социального партнёрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках предпрофильной 

подготовки.  

2023-

2028 

5. Реализация в школе целевой модели функциональной грамотности 
2023-

2028 

Задача 3 Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 

интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям 

развития сектора внеучебных мероприятий. 

1. 
Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 

конференциях разных уровней.  

2023-

2028 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Успех каждого ребёнка»:  

- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 90%;  

- увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и всероссийских 

внеучебных мероприятиях, не менее 70% от общей численности учащихся;  

- увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», 

направленных на раннюю профориентацию учащихся;  

- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы;  

- освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в том числе с 

использованием дистанционных технологий.  

  

6.3. Проект «Цифровая образовательная среда»  
Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней  

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, 

родители (законные представители).  

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 

делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого 

спектра современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и 

безопасной образовательной среды. 

1. 
Освоение целевой модели цифровой образовательной среды.  2023-

2028 

2. 

Создание и функционирование единой информационной системы 

«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 

документооборота деятельности образовательной организации.  

2023-

2028 

3. 
Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с.  2023-

2028 

4. 

Создание условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий 

онлайн – обучения, подготовка педагогов к использованию 

возможностей федеральной информационно-сервисной платформы 

цифровой образовательной среды в образовательной деятельности  

2023-

2028 

Задача 2.Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое 

условие успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных 

проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных 

технологий и форм открытого образования. 

1. 

Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 

образовательной среды для развития у детей «цифровых 

компетенций».  

2023-

2028 
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2. 

Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 

независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 

образование и т.д.).  

2023-

2028 

3. 
Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 

олимпиадах, фестивалях и т.д.  

2023-

2028 

4. 
Усовершенствование  системы  использования  «Электронного  

портфолио обучающегося». 

2023-

2028 

5. 
Создание условий для использования педагогическими работниками 

«Электронного кабинета учителя».  

2023-

2028 

6. 

Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 

процесс.  

Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой 

образовательной среды для повышения качества образования».  

Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся на онлайн-

курсах.  

2023-

2028 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Цифровая образовательная 

среда»:  

- введение «полного» электронного документооборота в учреждении;  

- сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами;  

- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС;  

- увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды;  

- увеличение доли обучающихся школы, имеющих на Едином портале государственных 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование";  

- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО;  

- электронное управление расписанием;  

- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся;  

- создание единой системы учета материально-технической базы;  

- усовершенствование возможностей электронной системы обучения;  

- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации в 

рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного 

ресурса "одного окна";  

- создание единой системы контроля и управления доступом.  

  

6.4. Проект «Учитель будущего»  
Цель проекта: обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного 

развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального 

роста педагогических работников.  

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал.  

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 

профессионального роста педагогических работников. 

1. 

Создание системы непрерывного планомерного повышения 

квалификации, в том числе на основе использования современных 

цифровых технологий.  

2023-

2028 

2. 

Включение педагогов в национальную систему педагогического 

роста, в том числе внесение изменений в должностные инструкции 

педагогических работников, руководителя образовательной 

2023-

2028 
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организации  

3. 
Участие педагогов в добровольной независимой оценке 

профессиональной квалификации.  

2023-

2028 

4. 

Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 

диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 

достижение высокого качества образования.  

2023-

2028 

5. 

Исполнение требований ФГОС третьего поколения к кадровым 

условиям реализации образовательных программ при формировании 

кадрового состава образовательной организации.  

2023-

2028 

6. 

Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 

принятыми учителями, вовлечение их в различные формы поддержки 

и сопровождения.  

2023-

2028 

7. 

Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 

проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной 

деятельности.  

2023-

2028 

8.  Формирование банка кадрового резерва для развития школы    

Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в 

том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

1. 

Создание условий для участия педагогических работников в 

профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 

лучшими практиками.  

2023-

2028 

2. 
Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 

мастерства разных уровней.  

2023-

2028 

Планируемые результаты реализации проекта «Учитель будущего»:  

- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории; - 

увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую 

оценку квалификации;  

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного образования;  

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с 

применением дистанционных технологий;  

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных 

мероприятий в год;  

- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов.  

  

6.5. Проект «Современный родитель»  
Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, охране 

и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных 

способностей.  

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители).  

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, 

методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 

1. 
Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической 

и консультативной помощи родителям (законным представителям).  

2023-

2028 

2. 
Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 

(законным представителям).  

2023-

2028 

3. 
Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ- 

компетентности родителей.  

2023-

2028 

4. Социально-правовое  просвещение  родителей  (законных 2023-
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представителей). Родительский лекторий  2028 

Задача 2. Создание системы включения родителей (законных представителей) в 

различные формы активного взаимодействия со школой. Развитие новых форматов 

взаимодействия «Педагог-родитель-ученик» 

1. 
Реализация Программы родительского всеобуча.  2023-

2028 

2. 
Создание эффективной системы взаимодействия родительских 

комитетов.  

2023-

2028 

3. 
Включение родителей (законных представителей) в различные формы 

активного взаимодействия со школой  

2023-

2028 

4. 

Организация совместной деятельности родителей и детей 

(познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и 

туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность).  

2023-

2028 

5. 
Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности 

качеством образовательных услуг  

2023-

2028 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Современный родитель»: - создание 

оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и  

консультативной помощи родителям (законным представителям);  

- увеличение доли родителей (законных представителей) принимающих участие в 

различных формах активного взаимодействия со Школой.  

- рост показателя степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 

качеством оказания образовательных услуг   

  

6.6. Проект «Социальная активность»  
Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации 

талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.  

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся.  

№ 

п/п 
Содержание деятельности Сроки 

1. 
Развитие деятельности детских общественных объединений в школе:  

РДШ, Юнармия, ЮИД 

2023-

2028 

2. 
Поддержка инициатив органов ученического самоуправления  2023-

2028 

3. 
Разработка программ дополнительного образования по подготовке 

членов органов ученического самоуправления  

2023-

2028 

4. 

Создание условий и необходимой педагогической поддержки 

участию детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и 

карьерного роста  

2023-

2028 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная активность»:  

- совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе  

(органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов);  

- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях;  

- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста. 
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7. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЕМ ПРОГРАММОЙ И КОНТРОЛЬ НАД ХОДОМ 

ЕЁ РЕАЛИЗАЦИИ 

Управление реализацией программы развития  включает в себя системное оценивание 

и эффективный контроль решения поставленных задач на всех ее этапах и включает в себя:  

1. Нормативно-правовой ресурс – разработка нормативно-правовой базы школы по аспектам 

программы развития  

1. Социальный ресурс -  привлечение к решению поставленных задач широкой 

общественности и социальных партнеров школы  

2. Кадровый ресурс – обеспечение личностного и профессионального роста педагогов 

школы через каждодневную деятельность  

3. Аналитический ресурс  - организация мониторинга различных сфер образовательной 

среды  

4. Информационный ресурс -  совершенствование информационной среды школы, 

знакомство  с другим опытом решения аналогичных задач  

  

Мониторинг реализации программы развития.  
Для повышения эффективности реализации программы развития разработана программа 

мониторинга достигаемых результатов. Она ориентирована:  

- на изучение условий достижения планируемых результатов;  

- на сравнение реальных достижений с желаемыми;  

- на выявление недостатков в организации образовательного процесса и определение 

путей их компенсации.  

Для получения достоверной информации о ходе реализации Программы развития и 

эффективной и своевременной коррекции осуществляется мониторинг, результаты которого 

рассматриваются на педагогических советах и Совете школы, что позволяет включать в 

процесс преобразований всех участников образовательного процесса.  

Критерии эффективности реализации программы  
1. Рост личных достижений всех субъектов образовательного процесса.  

2. Высокая степень удовлетворенности всех участников образовательного процесса 

уровнем и качеством предоставляемых школой образовательных услуг.  

3. Уровень комфортности образовательной среды для всех участников образовательного 

процесса.  

4. Состояние здоровья всех участников образовательного процесса.  

Диагностика результатов деятельности школы 

Критерии Диагностические методики Периодичность 

Оценка учебной деятельности  

Изучение уровня 

сформированности 

общеучебных компетенций  

Два раза в год 

Качество знаний, умений и 

навыков  

Анализ административных 

контрольных работ, срезов знаний  

В соответствии 

с 

ВШК 

Степень включенности в  

образовательный процесс ИКТ  

Анализ работы методических 

объединений  
Два раза в год 

Оценка инновационной 

деятельности  

Изучение результатов 

инновационной деятельности  

Ежегодно в 

апреле 

Уровень профессиональной 

компетентности учителя  

Анкетирование на заседаниях МО 

учителей-предметников  
Два раза в год 

Уровень роста личных 

достижений участников 

образовательного 

пространства  

Анализ результативности 

образовательного процесса  
Два раза в год 
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Оценка психологического 

климата в школе  

Анкетирование всех участников 

образовательного пространства  
Два раза в год 

Здоровье учащихся  и педагогов  
Анализ медицинских карт, 

результатов диспансеризации.  
Один раз в год. 

 

8. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Реализация настоящей Программы развития школы должна привести к достижению качества 

образования, соответствующего запросам современного российского общества, уровню 

развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям.   

Индикаторами эффективности реализации Программы выступают следующие признаки, 

характеристики и достижения.    

Выпускник школы будет иметь следующие признаки и характеристики.  
  Ценностные ориентации:  

• активная жизненная позиция;  

• ценностное отношение к Родине, её культурно-историческому прошлому;  

• уважение человеческого достоинства;  

• толерантное отношение к окружающим;  

• здоровый образ жизни;  

• нравственные принципы.   

  Социальные умения:  

• хорошо развитые коммуникативные способности;  

• инициативность;  

• умение вносить коррективы в своё собственное поведение;  

• мобильность и адаптивность;  

• способность к самостоятельному принятию решения;  

• умение отстаивать свои интересы и интересы близких людей;  

• усилия для самореализации в своей будущей профессиональной деятельности.  

Интеллектуальные умения:  

• широкий кругозор;  

• целостное представление об окружающем мире;  

• критическое мышление;  

• разносторонние интересы;  

• способность к самообразованию;  

• креативность;  

• умение работать с информационными источниками.  

 

9. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования бюджетных средств на выполнение утверждённого государственного 

задания и привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые 

программы, развития дополнительных образовательных услуг.  

Финансовое обеспечение реализации Программы развития  

Финансирование Программы развития осуществляется в рамках общего финансирования 

школы за счет средств муниципального бюджета Курского муниципального округа 

(финансирование в рамках выполнения государственного задания).  

Финансирование инновационного развития предполагается по следующим направлениям:  

1) модернизация образовательной среды:  

• для обновления информационно-технологической базы школы планируется приобретение 

мультимедийных установок, интерактивных досок, интерактивных панелей, ноутбуков, 

планшетов;  
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• для проведения исследовательской практики обучающихся планируется замена 

устаревшего и приобретение нового цифрового лабораторного оборудования кабинетов 

химии, физики и биологии;  

• для обеспечения учебных кабинетов средствами наглядности планируется приобретение 

демонстрационных пособий;  

• для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, реализации 

государственной программы «Развитие образования» планируется приобретение 

спортивного оборудования, строительство новой спортивной площадки на стадионе школы,  

2) совершенствование ресурсного обеспечения:  

• для использования современных информационно-коммуникационных технологий в 

образовательной деятельности и управлении (систематизация информационных потоков, 

переход на электронный документооборот на электронных носителях) и в связи с 

увеличением количества цифрового оборудования планируется оборудование 

дополнительных точек доступа в сеть Интернет, заключение договора на обслуживание 

компьютерной техники со специализированной организацией;  

• для обеспечения перехода на единую линию учебников планируется покупка учебников 

согласно ФООП НОО и ООО удовлетворяющим требованиям ФГОС третьего поколения, а 

так же для организации работы по адаптированным программам для учащихся с ОВЗ;  

• в целях повышения качества организации образовательной деятельности покупка 

контурных карт по истории и географии, атласов по истории и географии; 3) повышение 

квалификации учителей и формирование механизмов стимулирования качественного и 

высокоэффективного труда педагогов:  

• для эффективного использования современных образовательных технологий и повышения 

психолого-педагогической компетентности планируется обучение педагогического 

коллектива на курсах повышения квалификации за счёт средств муниципального бюджета 

Курского муниципального округа.  
  

 

 


